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摘  要 

我国平台经济蓬勃发展，横向合并正成为存量竞争背景下平台企业扩大用户规模的重要手段。本文在考

虑市场中存在异质用户的基础上，研究平台横向合并下用户资源整合策略，分别分析了横向合并前、实

施用户混同横向合并、实施用户分级横向合并三种情况下的博弈均衡，比较不同情况下平台合并前后的

定价及利润变化，探讨平台用户资源整合策略的选择。研究表明：横向合并下平台用户资源整合不存在

绝对占优的策略，受到买方交叉网络外部性与卖方平均交叉网络外部性的共同影响，平台实施用户混同

横向合并或者用户分级横向合并均有可能成为最优策略。 
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Abstract 
In recent years, platform economy is emerging rapidly and horizontal merger is becoming an im-
portant way to expand user scale under the background of stock competition. This paper studies 
the user resource integration strategy under the horizontal merger of platforms, analyzes the game 
equilibrium before horizontal merger, pooling horizontal merger, and separating horizontal merger, 
then compares the pricing and profit changes before and after the merger of platforms in the dif-
ferent cases, and explores the selection of user resource integration strategy based on the consid-
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eration that exists heterogeneous users in the market. The study shows that there is no absolutely 
dominant strategy for the integration of platform user resources under horizontal merger, and the 
platform may choose pooling or separating and under the influence of buyer’s cross-network exter-
nality and seller’s average cross-network externality. 
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1. 引言 

平台经济作为数字经济的典型样态，近年来蓬勃发展。随着平台不断崛起，竞争愈见激烈。作为一

个典型的双边市场，平台企业不同于传统的单边企业，其连接两(多)类不同用户，并为用户提供交互或交

易服务，这导致平台竞争的关键在于如何扩大双边用户的规模[1]。近年来，平台通过横向合并整合多平

台用户资源，企图在市场中形成“马太效应”，最终达到提高竞争优势、增加收益目的的案例屡见不鲜。

例如，网约车市场中的滴滴与快的合并，直播市场中虎牙与斗鱼合并，以及团购市场中美团与大众点评

合并等等，这些频繁发生的合并案例，使得平台合并在业界及学界受到广泛关注。 
诚然，平台合并一方面能把多个平台的用户合而为一，实现用户爆炸式增长，但另一方面也可能造

成平台用户鱼龙混杂、良莠不齐，引发质量问题。例如，“滴滴”与“快的”通过合并占据了打车市场

7 成以上的份额，然而因为疏于对这些异质用户的管理，随后发生多起乘客遇害事件，引发强烈负面舆

情。因此，对平台经营者而言，如何整合合并后的异质用户成为平台在横向合并决策时需要考虑的首要

问题。总体上，目前平台针对用户资源的整合策略主要有两种：混同与分级。混同指的是平台把合并平

台的用户混合在一起，但并不特意进行区分，企图充分发挥平台用户总规模效应。例如，读书平台“腾

讯文学”和“盛大文学”合并，尽管两个平台签约作者的写作水平均有高有低，但无论是在合并前还是

合并后，平台都没有对其进行区分；分级指的是平台把合并平台的用户进行区分，企图发挥不同等级用

户的规模效应，通常平台按照某个标准给存在异质性的一边用户打上“标签”，以使得另一边用户能够

辨别出他们的质量高低。例如，在“大众点评”与“美团”合并中，合并后的新平台“美团点评”对商

家侧不同质量的用户实施严格的分级制度，一方面对区分商家质量的星级评价制度一再调整，另一方面

也在全平台推广了“搜索抢位”工具，为优质的商家提供更大的流量。平台针对合并后用户资源不同的

整合策略引发本文的研究问题：平台合并中，针对异质用户资源应该采取混同策略还是分级策略？混同

或分级的策略选择受何种因素影响？ 
目前有关于双边市场的研究大多是从交叉网络外部性[2]的角度考察平台的定价策略、用户规模及相

关福利等。也有一些学者试图从用户归属性[3] [4]与排他性策略[5] [6]、歧视定价[7]、平台差异化[8] [9] [10]
与服务异质性[11] [12]等角度探讨平台的定价问题，但这些都只考虑了不同策略对用户规模与平台定价的

影响，而忽视了用户本身之间也存在着差异。值得注意的是，近年来已经有一些学者开始关注用户质量

对平台的影响，如李治文[13]建立了面向异质用户平台的定价模型，表明平台定价取决于交叉网络外部性

与用户质量，并且随着一边高质量用户的增加，平台应降低对这边用户的定价同时提高对另一边用户的

定价；Huang [14]进一步研究了平台对用户质量的监管策略问题，除了制定准入质量阈值外，还考虑了补
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贴高质量用户和开发高质量自有产品。在传统的单边市场中，一般都认为横向合并会促进企业产生规模

效应，导致价格上涨，从而降低消费者的福利[15]，但由于交叉网络外部性的存在和平台倾斜性的定价结

构，这一理论双边市场中不一定成立[16]。目前大多关于双边平台横向合并的研究都肯定了交叉网络外部

性在平台定价与利润上的作用，如 Chandra [17]首先在 Hotelling 模型的基础上，对报纸市场中的两个平

台横向合并后垄断的情形进行研究，认为合并不一定会导致价格的上升；程贵孙[18]也同样研究了两个传

媒平台的合并，进一步表明了合并能够降低广告商的广告费，且给平台与广告商均带来了更高的收益；

Leonello [19]指出了正是交叉网络外部性的存在，才使得平台合并后有了定低价的动机。另一些学者考虑

到现实中反垄断监管使得大多平台在合并后仍与市场中其他平台保持竞争关系，借助 Salop 圆周模型研

究平台的横向合并。Baranes [20]研究了平台合并前后的定价问题，表明强交叉网络外部性能降低平台定

价，从而提高消费者福利；王国才[21]和谢运博[22]研究了 Salop 模型下平台的合并策略问题，认为交叉

网络外部性与市场集中度成正相关关系，市场中的平台总是有动机率先进行横向合并，且随着交叉网络

外部性的提高，市场中剩余的平台也会产生跟随合并的动机。除此之外，谢运博[23]从用户归属性视角出

发，强调平台中多归属用户的存在，能够有效提高合并后的社会总福利；李治文[24]考虑了平台实施歧视

定价，认为合并前后平台对新老用户的歧视定价及平台的收益并不总是提高的，而是取决于交叉网络外

部性大小；刘维奇[25]比较了平台横向合并与纵向合并下的定价，认为当交叉网络外部性较小时，纵向兼

并下平台对消费者的定价最高，而横向兼并下的定价最低；陈迁[26]则是在同时考虑直接网络外部性与间

接网络外部性的情况下，研究平台不同合并模式的选择问题。 
通过梳理已有文献可知，现有关于双边市场的研究大多是从同质用户的层面出发，而忽略了用户质

量对平台竞争的影响，并且对平台横向合并时的用户质量监管策略更是鲜有提及。因此，本文的创新之

处在于：1) 引入用户质量，从异质用户的视角出发分析平台间的竞争问题；2) 探讨平台横向合并下用户

资源整合问题，进一步丰富了平台合并理论。 

2. 模型假设与参数设定 

本文在 Salop 模型的基础上，分析平台合并中针对用户资源整合策略，并做出了以下假设： 
1) 假定市场中存在着三家相互竞争的平台(例如电商平台)，分别为平台 1、2、3 等距地分布在一个

周长为 1 的 Salop 圆环上，位置分别在圆环的 0、1
3
、

2
3
处。不妨假设市场中的平台 1 与 2 存在横向合并

为平台 12 的动机，与以往文献[24]相同，考虑合并后新平台 12 与外部平台 3 等距分布，位置分别在圆环

的 0、 1
2
处。此外，只有当合并后的新平台 12 的利润比合并前两个平台利润之和大时，合并才会发生。 

2) 平台连接着买方 B 和卖方 S，双边用户均匀分布在 Salop 圆环上，且总规模均为 1。假设买方用

户是同质的，用 ( ), 1,2,3i bN i = 表示各平台上买方用户的规模，而卖方用户是异质的，其中高质量卖方用

户的占比为λ ，用 ( ), 1,2,3h
i sN i = 表示。 

3) 考虑合并前三家平台对异质用户均不分级，平台上卖方对买方的交叉网络外部性为α，买方对卖

方的交叉网络外部性为 β 。平台 1 与 2 合并后，若对用户实施混同策略，则买卖双方间的交叉网络外部

性不变；但若对用户实施分级策略，则高质量卖方将被分离出来，平台通过流量倾斜等方式使高质量卖

方对买方的交叉网络外部性提高至 hα ，且 hα α> 。平台合并及不同用户资源整合策略如图 1 所示。 
4) 为简单起见，假设双边用户均单归属，且平台只对卖方用户收费，而对买方用户免费，不考虑平

台的成本。在合并前后，买方用户加入平台获得的效用为 , ,i b i s bU v N txβ= + − ；在合并前以及在合并后未

被平台分级策略分离出来的卖方用户加入平台获得效用为 , , ,i s i b s i sU v N tx Pα= + − − ；若在合并后被平台分

级策略分离出来，则高质量卖方用户加入平台获得效用为 , , ,
h h
i s h i b s i sU v N tx Pα= + − − 。其中，v 为用户的固
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定效用，假设 v 足够大，可以使用户完全覆盖整个市场。t 为单位距离运输成本，反映用户对平台差异的

敏感程度，为计算简单，本文令 1t = 。 
 

 
Figure 1. Platform merger and user resource integration strategy 
图 1. 平台合并及用户资源整合策略 

 
基于以上假设，平台、卖方和买方的决策形成一个三阶段博弈。第一阶段：平台决策合并后用户资

源整合策略；第二阶段：平台同时决策针对卖方的最优定价水平；第三阶段：双边用户决定是否使用平

台服务具体的参数设定及其含义如表 1 所示。 
 

Table 1. Parameter settings and meanings 
表 1. 参数设定及其含义 

参数 含义 

,i bU  ( ,i sU ) 买(卖)方用户加入平台 i 获得的效用 

v 用户加入平台获得的固定效用 

β  买方用户交叉网络外部性 

α  实施混同策略时卖方用户的交叉网络外部性； 
或实施分级策略时未被分离出的卖方用户的交叉网络外部性 

hα  实施分级策略时被分离出的高质量卖方用户的交叉网络外部性 

α  卖方用户平均交叉网络外部性 

,i bN  加入平台 i 的买方用户规模 

,i sN  实施混同策略时加入平台 i 的卖方用户规模； 
或实施分级策略时加入平台的 i 未被分离出的卖方用户规模 

,
h
i sN  实施分级策略时加入平台 i 的被分离出的高质量卖方用户规模 

,i sN  实施分级策略时加入平台 i 的卖方用户总规模 

,
pre

i sP  ( pre
iπ ) 横向合并前平台 i 的定价(总利润) 

,
P

i sP  ( P
iπ ) 横向合并后实施用户混同策略时平台 i 的定价(总利润) 

,
S

i sP  ( S
iπ ) 横向合并后实施用户分级策略时平台 i 的定价(总利润) 

3. 模型构建与均衡分析 

基于平台的合并及用户资源整合策略，下面分三种情况分析博弈均衡。 
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3.1. 横向合并前 

在博弈的第三阶段，在平台 1 与平台 2 之间，即
10,
3

 
  

间 12,bx 处的买方用户加入两平台获得的效用分

别为 1,bU 与 2,bU ，具体为： 

 1, 1, 12,b s bU v N xβ= + − ， 2, 2, 12,
1
3b s bU v N xβ  = + − − 

 
 (1) 

令 1, 2,b bU U= ，可得买方用户加入平台 1 和平台 2 的无差异平衡点为 ( )12, 1, 2,
1 1
6 2b s sx N Nβ = + −  。同

理可得，买方用户加入平台 2 和平台 3 的无差异平衡点为 ( )23, 2, 3,
1 1
2 2b s sx N Nβ = + −  ；买方用户加入平

台 3 和平台 1 的无差异平衡点为 ( )31, 3, 1,
5 1
6 2b s sx N Nβ = + − 。 

因此，加入各平台的买方用户规模分别为： 

 ( ) ( )1, 12, 31, 1, 2, 3,
1 11 2
3 2b b b s s sN x x N N Nβ = + − = + − −   (2) 

 ( )2, 23, 12, 2, 1, 3,
1 1 2
3 2b b b s s sN x x N N Nβ = − = + − −   (3) 

 ( )3, 31, 23, 3, 1, 2,
1 1 2
3 2b b b s s sN x x N N Nβ = − = + − −   (4) 

与买方端的计算同理，加入各平台的卖方用户规模分别为： 

 ( ) ( )1, 1, 2, 3, 1, 2, 3,
1 1 2 2
3 2s b b b s s sN N N N P P Pα = + − − − − −   (5) 

 ( ) ( )2, 2, 1, 3, 2, 1, 3,
1 1 2 2
3 2s b b b s s sN N N N P P Pα = + − − − − −   (6) 

 ( ) ( )3, 3, 1, 2, 3, 1, 2,
1 1 2 2
3 2s b b b s s sN N N N P P Pα = + − − − − −   (7) 

联立(2)~(7)可得： 

( )1, 2, 3,
1,

3 21
3 4 9

s s s
b

P P P
N

β
αβ

− −
= −

−
，

( )1, 2, 3,
1,

2 21
3 4 9

s s s
s

P P P
N

αβ
− −

= −
−

 

( )2, 1, 3,
2,

3 21
3 4 9

s s s
b

P P P
N

β
αβ

− −
= −

−
，

( )2, 1, 3,
2,

2 21
3 4 9

s s s
s

P P P
N

αβ
− −

= −
−

 

( )3, 1, 2,
3,

3 21
3 4 9

s s s
b

P P P
N

β
αβ

− −
= −

−
，

( )3, 1, 2,
3,

2 21
3 4 9

s s s
s

P P P
N

αβ
− −

= −
−

 

因此，平台的利润为： 

( ), ,  1,2,3i i s i sN P iπ = =  

在博弈的第二阶段，平台各自决策价格以实现利润最大化。因此，计算一阶条件
,

0i

i sP
π∂

=
∂

，且考虑二

阶条件
2

2
,

0i

i sP
π∂

<
∂

( )1,2,3i = ，得到平台的最优定价为：  

,
1 3
3 4

pre
i sP αβ

= − ( )1,2,3i =  
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将平台最优定价回代可得，加入平台的买卖双方用户规模为： 

,
1
3

pre
i jN = ( )1,2,3; ,i j b s= =  

将平台的最优定价与用户规模代入利润函数中，可得平台的最大收益为： 
1
9 4

pre
i

αβπ = − ( )1,2,3i =  

3.2. 平台实施用户混同横向合并 

平台横向合并发生后，市场中平台 1 与平台 2 合为一家，两平台将用户混合在一起并不进行区分。

此时市场中存在两家平台，即平台 12 与平台 3，相互竞争。在博弈的第三阶段，以
10,
2

 
  

间的用户为例，

123,bx 处的买方用户加入平台 12 与平台 3 获得的效用分别为 12,bU 与 3,bU ，具体为： 

 12, 12, 123,b s bU v N xβ= + − ， 3, 3, 123,
1
2b s bU v N xβ  = + − − 

 
 (8) 

令 12, 3,b bU U= ， 可 得
10,
2

 
  

间 的 买 方 用 户 加 入 平 台 12 和 平 台 3 的 无 差 异 平 衡 点 为

( )123, 12, 3,
1 1
4 2b s sx N Nβ = + −  。同理可得，

1 ,1
2
 
  

间的买方用户加入平台 12 和平台 3 的无差异平衡点为

( )312, 3, 12,
3 1
4 2b s sx N Nβ = + − 。 

在卖家端采用相同的计算，
10,
2

 
  

间的卖方用户加入平台 12 和平台 3 的无差异平衡点为

( ) ( )123, 12, 3, 12, 3,
1 1
4 2s b b s sx N N P Pα = + − − − ，

1 ,1
2
 
  

间的卖方用户加入平台 12 和平台 3 的无差异平衡点为

( ) ( )312, 12, 3, 12, 3,
3 1
4 2s b b s sx N N P Pα = − − − − 。 

因此，加入平台 1 与平台 3 的买卖双方用户数分别为： 

 ( ) ( )12, 123, 312, 12, 3,
11
2b b b s sN x x N Nβ= + − = + −  (9) 

 ( )3, 312, 123, 12, 3,
1
2b b b s sN x x N Nβ= − = − −  (10) 

 ( ) ( ) ( )12, 123, 312, 12, 3, 12, 3,
11
2s s s b b s sN x x N N P Pα= + − = + − + −  (11) 

 ( ) ( )3, 312, 123, 12, 3, 12, 3,
1
2s s s b b s sN x x N N P Pα= − = − − − −  (12) 

联立(9)~(12)，可得： 

( )12, 3,
12,

21
2 1 4

s s
b

P P
N

β
αβ
−

= −
−

， 12, 3,
12,

1
2 1 4

s s
s

P P
N

αβ
−

= −
−

 

( )12, 3,
3,

21
2 1 4

s s
b

P P
N

β
αβ
−

= +
−

， 12, 3,
3,

1
2 1 4

s s
s

P P
N

αβ
−

= +
−

 

因此，两平台的利润为： 
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( ), ,  12,3i i s i sN P iπ = =  

在博弈的第二阶段，平台决策价格以实现利润最大化，计算一阶
,

0i

i sP
π∂

=
∂

，并考虑二阶条件
2

2
,

0i

i sP
π∂

<
∂

( )12,3i = ，得到平台实施用户混同横向合并时的最优定价为： 

,
1 2
2

P
i sP αβ= − ( )12,3i =  

将平台最优定价回代可得平台买卖双方用户规模为： 

,
1
2

P
i jN = ( )12,3; ,i j b s= =  

将平台的最优定价与用户规模代入利润函数中，可得平台的最大利润为： 

1
4

P
iπ αβ= − ( )12,3i =  

3.3. 平台实施用户分级横向合并 

平台横向合并后，市场中平台 1 与平台 2 合为一家，合并后平台采取分级策略将高质量用户分离出

来，对其进行引流等政策扶持。在博弈的第三阶段，平台间关于买方用户的竞争与实施混同策略时无异，

加入平台 12 与平台 3 的买方用户数为： 

 ( )12, 12, 3,
1
2b s sN N Nβ= + − ， ( )3, 12, 3,

1
2b s sN N Nβ= − −  (13) 

对于卖方用户而言，由于合并平台 12 实施用户分级策略，高质量卖方须在平台 12 与平台 3 间做出

选择。以平台 12 与平台 3 在
10,
2

 
  

间高质量卖方用户为例， 123,
h

sx 处的卖方用户加入两平台获得的效用分

别为 12,
h

sU 与 3,
h

sU ，具体为： 

 12, 12, 123, 12,
h h

s h b s sU v N x Pα= + − − ， 3, 3, 123, 3,
1
2

h h
s b s sU v N x Pα  = + − − − 

 
 (14) 

令 12, 3,
h h

s sU U= ，可得
10,
2

 
  

间的高质量卖方用户加入平台 12 和平台 3 的无差异平衡点为

( )123, 12, 3, 12, 3,
1 1
4 2

h
s h b b s sx N N P Pα α = + − − − 。同理可得，

1 ,1
2
 
  

间的高质量卖方用户加入平台 12 和平台 3

的无差异平衡点 ( )312, 12, 3, 12, 3,
3 1
4 2

h
s h b b s sx N N P Pα α = − − − − 。 

 因此，加入平台 12 与平台 3 的高质量卖方的用户规模分别为： 

 ( ) ( )12, 123, 312, 12, 3, 12, 3,1
2

h h h
s s s h b b s sN x x N N P Pλλ λ α α   = + − = + − − −    (15) 

 ( ) ( )3, 312, 123, 12, 3, 12, 3,2
h h h

s s s h b b s sN x x N N P Pλλ λ α α = − = − − − −   (16) 

对于未被分离出的卖方用户来说，无论平台分级与否，从买方处获得的交叉网络外部性均相同。以

平台 12 与平台 3 在
10,
2

 
  

间未被分离出的卖方用户为例， 123,sx 处的卖方用户加入两平台获得的效用分别

为 12,sU 与 3,sU ，具体为： 
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 12, 12, 123, 12,s b s sU v N x Pα= + − − ， 3, 3, 123, 3,
1
2s b s sU v N x Pα  = + − − − 

 
 (17) 

令 12, 3,s sU U= ，可得
10,
2

 
  

间的无差异平衡点为 ( ) ( )123, 12, 3, 12, 3,
1 1
4 2s b b s sx N N P Pα = + − − − ；同理可得，

1 ,1
2
 
  

间的无差异平衡点 ( ) ( )312, 12, 3, 12, 3,
3 1
4 2s b b s sx N N P Pα = − − − − 。 

因此，未被分离出的卖方用户加入平台 12 与平台 3 的规模分别为： 

 ( ) ( ) ( ) ( ) ( )12, 123, 312, 12, 3, 12, 3,
11 1 1

2s s s b b s sN x x N N P Pλλ λ α−   = − + − = + − − − −     (18) 

 ( ) ( ) ( ) ( ) ( )3, 312, 123, 12, 3, 12, 3,
11 1

2s s s b b s sN x x N N P Pλλ λ α−  = − − = − − − − −   (19) 

将异质的卖方用户数加总，可得加入平台 12 与平台 3 的卖方用户总规模为： 

 ( )12, 12, 3, 12, 3,
1
2s b b s sN N N P Pα α= + − − −  (20) 

 ( )3, 12, 3, 12, 3,
1
2s b b s sN N N P Pα α= − + + −  (21) 

其中α 为卖方平均网络外部性， ( )1hα λα λ α= + − 。 
因此，两平台的利润为： 

( ), ,  12,3i i s i sN P iπ = =  

在博弈的第二阶段，平台决策价格以实现利润最大化，计算一阶条件 0i
s

iP
π∂

=
∂

，且考虑二阶条件

2

2 0i
s

iP
π∂

<
∂

( )12,3i = ，得到平台实施用户分级横向合并时的最优定价为： 

( )12,
1
2 6

S
sP α α β α α−
= + − + ， ( )3,

1
2 6

S
sP α α β α α−
= − − +  

将平台最优定价回代，可得加入平台的买卖双方用户总规模为： 

( )
( )12,

1
2 3 1 2

S
bN

β α α
β α α
−

= +
− +  

，
( )12,

1
2 6 1 2

S
sN α α

β α α
−

= +
− +  

 

( )
( )3,

1
2 3 1 2

S
bN

β α α
β α α
−

= −
− +  

，
( )3,

1
2 6 1 2

S
sN α α

β α α
−

= −
− +  

 

将平台的最优定价与用户规模代入利润函数中，可得平台的最大利润为： 

( ) ( )
( )

2

12

3 6
36 1 2

S α α β α α
π

β α α
+ − − +  =

− +  
 

( ) ( )
( )

2

3

3 6
36 1 2

S α α β α α
π

β α α
− − − +  =

− +  
 

4. 均衡比较 

4.1. 平台用户混同横向合并与横向合并前的比较 

命题 1：与横向合并前相比，平台横向合并并实施用户混同策略使合并后的平台定价可能提高或降
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低。 
证明：对横向合并前后平台对卖方用户的定价作差为： 

( )12, 1, 2,
1 5
6 4

P pre pre
s s s sP P P P αβ

∆ = − = −  

比较可得，当
2 3 30 min , ,

15 8 4 6 6
α αβ

α α α α α
+ − < <  + + 

时 ( )12, 1, 2,
P pre pre

s s sP P P> ，合并后平台 12 提高对卖方

用户的定价；当
2 3 3min ,

15 8 4 6 6
α αβ

α α α α α
+ − < <  + + 

时 ( )12, 1, 2,
P pre pre

s s sP P P< ，合并后平台 12 降低对卖方用户

的定价。证毕。 
命题 1 表明，尽管平台合并导致市场中竞争平台数量降低，市场集中度增大，但这并不意味着平台

竞争会趋于缓和。当平台上交叉网络外部性满足一定条件时，合并后平台竞争会趋于更加激烈。 
命题 2：与横向合并前相比，平台横向合并并实施用户混同策略使合并后的平台利润可能提高或降

低。 
证明：对横向合并前后平台的利润作差为： 

( )12 1 2
1
36 2

P pre pre αβπ π π π∆ = − + = −  

比较可得，当
1 3 30 min , ,

18 8 4 6 6
α αβ

α α α α α
+ − < <  + + 

时 12 1 2
P pre preπ π π> + ，合并后平台 12 的利润较合并

前大，此时合并使得平台有利可图，因此平台具有合并的动机；当
1 3 3min ,

18 8 4 6 6
α αβ

α α α α α
+ − < <  + + 

时

12 1 2
P pre preπ π π< + ，合并后平台 12 的利润较合并前小，此时平台无法从合并中获利，因此没有合并的动机。

证毕。 
命题 2 表明平台实施用户混同策略并不一定会使合并平台受益，也可能受损，具体取决于平台上的

交叉网络外部性的大小。 

4.2. 平台用户分级横向合并与横向合并前的比较 

命题 3：与横向合并前相比，平台横向合并并实施用户分级策略使合并平台定价可能提高或降低。 
证明：对横向合并前后平台对卖方用户的定价作差为： 

( ) ( )
12, 1, 2,

41
6 6 4

S pre pre
s s s sP P P P

β α αα α +−
∆ = − = + −  

比较可得，当
2 2 2 3 30 min , ,
12 3 8 4 6 6

α α α αβ
α α α α α α

+ − − + < <  + + + 
时 ( )12, 1, 2,

S pre pre
s s sP P P> ，合并后平台 12 提高

对卖方用户的定价；当
2 2 2 3 3min ,
12 3 8 4 6 6

α α α αβ
α α α α α α

+ − − + < <  + + + 
时 ( )12, 1, 2,

S pre pre
s s sP P P< ，合并后平台 12 降

低对卖方用户的定价。证毕。 
命题 3 与命题 1 类似，平台实施用户分级策略横向合并可能导致平台间的竞争较合并前更为缓和或

更为激烈。 
命题 4：与横向合并前相比，平台横向合并实施用户分级策略使合并平台的利润可能提高或降低。 
证明：对横向合并前后平台的利润作差为： 

( ) ( ) ( )
( )

2

12 1 2

3 6 2
9 236 1 2

S pre pre α α β α α αβπ π π π
β α α

+ − − +  ∆ = − + = − +
− +  
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较可得，当 1 0∆ < ，或 1 0∆ > 且 1 1

1

3 30 min , ,
8 4 6 6

B
A

α αβ
α α α α

 − ∆ − + < <  + +  
，或 1 0∆ > 且 

1 1

1

3 3min ,
8 4 6 6

B
A

α αβ
α α α α

+ ∆ − + < <  + + 
时 12 1 2

S pre preπ π π> + ，合并后平台的利润较合并前大，此时合并使

得平台有利可图，因此平台 12 存在合并的动机；当 1 0∆ > 且 

1 1 1 1

1 1

3 3min , ,
8 4 6 6

B B
A A

α αβ
α α α α

 − ∆ + ∆ − + < <  + +  
时 12 1 2

S pre preπ π π< + ，合并后平台的利润较合并前小，此

时平台 12 无法从合并中获利，因此平台 12 没有合并的动机。其中， ( )1 36A β α α= + ， 

( )2 2
1 10 6B α α α α= + + − ， ( ) ( ) ( )2 22 2

1 8 6 6 36α α α α α α α α α∆ = − − + − + − 。证毕。 

命题 4 与命题 2 结论类似，平台实施用户分级策略横向合并均有可能使合并平台受益或受损。平台

实施用户分级策略横向合并的动机与交叉网络外部性息息相关。 

4.3. 平台用户混同横向合并与平台用户分级横向合并的比较 

命题 5：平台横向合并中实施用户混同策略或是实施用户分级策略均可能为合并带来更大利润，平

台最优的用户资源整合策略取决于交叉网络外部性大小。 
证明：平台合并后选择用户混同策略与用户分级策略的利润差额为： 

( ) ( )
( )

2

12 12

3 61
4 36 1 2

P S α α β α α
π π π αβ

β α α
+ − − +  ∆ = − = − −

− +  
。 

经过计算，当 2 0∆ < 且 1 1

1

3 30 min , ,
8 4 6 6

B
A

α αβ
α α α α

 − ∆ − + < <  + +  
或 2 0∆ > 且 

2 2 1 1

2 1

3 30 min , , ,
8 4 6 6

B B
A A

α αβ
α α α α

 − ∆ − ∆ − + < <  + +  
时， 12 12

P Sπ π< ，用户分级策略利润更大，反之，当

2 0∆ > 且 2 2 1 1

2 1

3 3min , ,
8 4 6 6

B B
A A

α αβ
α α α α

 − ∆ − ∆ − + < <  + +  
时， 12 12

P Sπ π> ，用户混同策略的利润更大。其

中， ( )2 36A αα= + ， ( )2 9 6B αα= + + ， ( ) ( )2 2 2
2 9 3 2 2 4α αα α ∆ = − − − − 。证毕。 

命题 5 表明，平台横向合并下实施用户混同策略或是分级策略并不绝对占优。存在交叉网络外部性

的条件使用户混同策略(分级策略)相较于用户分级策略(混同策略)使合并平台受益更多。 

5. 数值分析 

下面对上述模型的均衡结果进行数值分析，以此验证模型的分析结果。 
在满足模型假设的条件下，令 0.1α = ， 0.08α = ，首先分别对比合并前与平台实施用户混同策略(分

级策略)横向合并时平台的定价与利润，如图 2，图 3 所示。 
由图可知，无论平台实施用户混同横向合并还是用户分级横向合并，合并后平台定价并不一定比合

并前平台定价高，定价更高或更低取决于交叉网络外部性大小。相同地，无论平台实施用户混同横向合

并还是分级横向合并，合并平台利润并不一定比合并前大，利润更高或更低同样取决于交叉网络外部性

大小。 
再将平台实施用户混同横向合并与实施用户分级横向合并的利润作比较，如图 4 所示。 

https://doi.org/10.12677/ecl.2024.132441


卢艺 
 

 

DOI: 10.12677/ecl.2024.132441 3629 电子商务评论 
 

 

 
Figure 2. Comparison of price and profit when pooling horizontal merger 
图 2. 合并前与平台实施用户混同横向合并时平台的定价与利润比较 
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Figure 3. Comparison of price and profit when separating horizontal merger 
图 3. 合并前与平台实施用户分级横向合并时平台的定价与利润比较 

 

 
Figure 4. Comparison of profit of pooling and separating horizontal merger 
图 4. 平台实施用户混同策横向合并与实施用户分级横向合并下利润对比 

 
由图可知，当交叉网络外部性满足一定条件时，合并后将用户混同或分级对合并平台而言均可能有

利。 

6. 结论 

本文基于双边市场理论，考虑用户的异质性，构建 Salop 模型分析平台横向合并的动机以及实施用

户混同合并还是用户分级合并的策略选择问题，主要研究结论如下： 
1) 平台横向合并可以提高市场的集中度，然而却并不一定会缓和市场竞争。无论采取用户混同横向

合并还是用户分级横向合并，受买方交叉网络外部性与卖方平均交叉网络外部性影响，与合并前相比合

并后平台的定价都有可能提高或降低。 
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2) 平台并不总是具有横向合并的动机，受买方交叉网络外部性与卖方平均交叉网络外部性影响，平

台实施用户混同横向合并与用户分级横向合并均有可能使合并后平台的利润较合并前增大或减少。 
3) 平台横向合并下并不存在绝对占优的用户资源整合策略。存在买卖方间交叉网络外部性的条件使

用户混同策略(分级策略)相较于用户分级策略(混同策略)使合并平台受益更多。 
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