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摘  要 

“邛海湾”项目工程B4标段施工组织设计方案是在工程开工前施工单位制作的，指导工程合理、有序进

行。该重点工程项目主体施工组织设计根据当地特殊自然地理气候条件、工程设计标准文件和工程建设

单位相关要求等，采用流水施工方法，分为3个施工段，通过合理利用土地资源、合理布置场地、合理

有序进行施工，并编制大模板专项施工方案，确保工程顺利完成，达到工程质量、标准化统一施工、效

果最佳。 
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Abstract 
The construction organization plan of the B4 section of “Qionghai Bay” project is compiled by the 
construction unit before the commencement of the project, which guides the project in a rational 
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and orderly manner. The main construction organization design of the key project according to 
the local special natural geographical and climatic conditions, engineering design standard docu-
ments and engineering construction units related requirements, using water construction method, 
divided into three construction sections. Through rational utilization of resources, rational layout 
of sites, reasonable and orderly construction, and the preparation of special construction plans for 
large formwork, the quality and standardization of construction will be ensured and effect is the 
best. 
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1. 引言 

随着社会经济的飞速发展，对于施工的需求也在进一步的加强，而在施工过程中最重要的就是施工

的安全和质量。施工组织设计[1]是建筑施工组织的核心和灵魂，是对工程建设项目全过程的构思设想和

具体安排，用来指导施工项目全过程各项活动的技术、经济和组织的综合性文件。本施工组织设计是“邛

海湾”项目工程 B4 标段施工的纲领性文件。编制时对施工总体部署、施工准备、主要分部分项工程施工

方法、工程质量保证措施、施工现场管理措施等诸多因素尽可能充分考虑，突出科学性、适用性及针对

性，是确保优质、低耗、安全、文明、高速完成全部施工任务的重要经济技术文件。本文主要包括以下

内容[2]：工程施工组织设计书、施工进度计划安排、施工平面布置图、具体施工方案。为确保工期、质

量及安全、文明工地，节约成本等条件，编制出针对性的施工组织设计，每个分部分项工程的特点、结

构特征、施工难易程度工期和质量要求，编制出切实可行的施工方案。以指导施工顺利地完成本工程项

目的建设，控制工程成本，创建优质工程。 

2. 编制依据及项目概况 

2.1. 编制依据 

“邛海湾”项目工程 B4 标段施工组织设计结合西昌市的地区气候条件、工程所在地区行政主管部门

的文件、建设单位对施工的要求、西昌市的政策，施工规范，工程定额等编制的，其他参考如下资料可

根据施工方案合理选择。 
(1)《建筑施工组织设计规范》GT/T50502-2018； 
(2)《建筑施工组织设计规范》GB/T 50502-2019； 
(3)《建筑工程工程量清单计价规范》GB50500-2013； 
(4)《房屋建筑与装饰工程工程量计算规范》GB50854-2017； 
(5)《建筑施工模板安全技术规范》JGJ162-2008。 

2.2. 项目概况 

(1) 建筑特点：“邛海湾”项目工程 B4 标段项目工程的建筑物抗火等级[3]为二级，建筑物现场 III
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类，耐水 II 级，建筑物结构构造的安全等级为二级等等。 
(2) 结构特点：“邛海湾”项目工程[4]由三个单位工程组成，基础底面垫层底部标高均为−2.2 m，室

外地面标高为−0.6 m，一层至六层每层高为 2.9 m，屋顶高 3.3 m。 

3. 施工准备 

技术条件准备好，包括水电气、施工道路；气候条件：西昌地区雨季为下半年，会有连续 5 天温度

低于 5℃，应采用冬天施工；劳动力条件[5]：本工程由西昌市人民政府承包，公司每年分配一个专业施

工队负责，根据施工需要可再招收需要的人数；其他条件：拟建工程中搅拌棚、钢筋加工棚、材料库等

需要根据施工现场的具体情况进行设置，这些条件可根据实际情况改变。施工准备必须做好原始图纸施

工前的一切准备和工作，认真落实原始图纸准备工作方案和计划，包括对原始图纸资料的审核与修改、

施工现在的工程土的性质、水、天气，施工前机具设备、材料检验及成品检查、机具检查以及生活临时

布置的各项工作应按要求完成。 

4. 施工部署与施工方案 

4.1. 施工部署与安排 

施工方案部署[6]主要是对“邛海湾”工程项目重点工程施工的。一项具体安排，依据工程技术性和

经济能力条件对该重点工程项目进行合理的物资分配。其中主要包括管理人员的分配：项目经理、技术、

施工、装修项目负，责人、砖工等等，分配他们的施工任务，使整个工程有序连续性地进行，工程施工

现场电气水电的合理布置。 
“邛海湾”项目工程 B4 标段的开共日期是 2020 年 3 月 2 日，根据项目施工设计进度表需要进行前

期施工做到合理有次序的施工进行，不能中断，一定时间要连续，以致容易改变项目工期，造成后面项

目施工的复杂。 
根据施工图平面布置的方式与方法，“邛海湾”项目工程 B4 标段小区路进入施工现场，再由小区路

出去，以免造成道路浪费，楼盘之间的道路为来回通行车道，根据相关资料知道，道路宽一般为 6 米，

设置为双跑道，路需要先进行压实处理。建设部位于南边，食堂住宿娱乐场所位于北边，根据场地状况，

合理安装水电、污水管等的埋设，科学布置水电站，大功率的使用应单独配置水电站。为了美观、绿化，

应适当载一些花草树木。根据防货等级应合理设计消防栓。根据该工程的水电提供方的方便，在最合理

的地方引入水电，并设置污水的排除地方。 

4.2. 施工方案[7] 

(1) 土方工程：土方工程方法的工程管理包括建筑施工期间场地弄平、基坑、道路的合理开挖、场地

土的合理填充与基层压实。土方工程建设工作时，要求土体尺寸符合标高、场地的用土开挖量和深度应

该符合标准，土体结构应该同时具有一定的压力稳定度和性能，土方工程工作要求的用土量不多、施工

量和施工时间短、所花的人工费用不多。土方工程开挖任务量大、开挖占用面积广、开挖不提前准备等

特点。 
(2) 地基处理与桩基工程：地基结构处理与基础桩基建筑工程基础地基结构处理与基础桩基建筑工程

一般是建筑施工处理过程中必不可少的。地基基层处理的根本原因主要是因为土中土和水的成分含量过

多，影响了建筑地基的基层承载能力；地基基层处理的基本理由主要是就是将地基土进行压实减小土的

含水体积，使地基土中的土含水量大大减少；地基基层处理后期还需对土进行牢固性的处理，方法主要

有首先挖去一层松制的粘土、填充一定一层厚度的好的松土、换去比较厚的一层松土、夯实土、压土、
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挤土、搅拌成粘土。桩基打桩是施工基础的重。要部分组成的一部分，施工基础工程中也会有答种各样

的桩基，比如轴承摩擦桩基、端承受力桩基等等。 
(3) 砌体结构工程：砌体结构工程是由水泥沙子的搅拌物把砖整成一个整体，可以支撑起上部分的重

量。砌体是由水泥、砂、砖等组成的。砌体结构施工应满足水平竖直、夹缝里面的砂浆是满的、上下有

时需改变砌筑方式、接缝处可以相互依靠。脚手架的安装应该合理布置，不浪费，不少放造成施工不方

便。砌体施工也需要考虑冬天的施工方法；日温连续五天低于 5℃的时候，就应该采用冬天的施工方法，

有加盐法和降温结冰法。 
(4) 混凝土结构工程：混凝土结构工程是用设计的相关资料，制作成各种各样的模式，使他们能满足

施工中的各种需要。混凝土结构工程包括只有混凝土一种材料的混凝土结构、有钢筋和混凝土粘结而成

的结构、还有用不同方法施加预应力的混凝土结构。钢筋在使用过程中会出现很多问题，为了解决这些

问题，对钢筋进行处理，其中包括弯曲的钢筋变直、钢筋表面的黄色杂物去除、不够长的钢筋再接上一

截、钢筋拉弯等等。模板工程是指按形状制作好的样品，直接拿去施工现场使用，模板分为专为基础制

作的模板，柱子支撑上部荷载的模板等等。混凝土工程还需要定期养护，以防止混凝土的干裂。 
(5) 结构安装工程：结构安装工程结构安装工程需要大型起吊机械这个前提条件。结构部件安装装修

工程主要包括框架起重机械、索具吊装设备、单层建筑工业专用产房框架结构部件安装、装配式产房框

架结构部件吊装、大中小跨度框架结构部件吊装等主要内容，安装操作方法主要有分各个结构部件组合

安装、全部一起组件安装。结构墙的安装维修工程建设是建筑施工的一个重要过程，不能完全忽略。 
(6) 防水工程：防水工程一般分为建筑卷材基层防水材料屋面、涂抹基层防水材料屋面、刚性基层防

水材料屋面、地下基层防水工程等。卷材墙体防水中的屋面材料可直接采用高温沥青(又称油毡)、高温低

聚物、合成棉和高分子等多种材料应用来直接作为墙体防水材料。其优点是轻巧、能够比较好的进行防

水，缺点也就是容易漏水起泡、很快就不好使用了、如果出现漏水不好进行找平等原因，造成工程浪费。 
(7) 装饰工程：装饰工程是施工过程的最后一步，装饰不仅有美化作用，也会起保护作用。装饰工程

包括抹石灰工程、装饰面砖工程、再次粉刷工程、涂装饰工程、刷白粉浆工程、玻璃幕墙工程等组成。

装饰工程任务多、施工程序复杂、面积大。在施工过程中还要防止装饰材料弄花了门窗等，所以在装饰

之前要做好防护工作，以免后续来解决这些问题。 
(8) 道路工程：道路是为了人们行走方便而修筑的，道路有很多种类，其中包括高速路、公路等等。

道路是在施工前就要弄好的，为了后续工人、车辆等出入方便，道路工程是施工的第一道程序，有了路

我们才能抵达我们想去的施工现场。施工道路不能过宽也不能过窄，根据人数出入量，还有施工车辆的

大小设置。 

5. 施工进度计划与安全施工保证措施 

5.1. 进度计划 

工程量的基本计算原理工程量统计工程量[8]一般是用 excel 和广联达计算的，也是工期计算的依据。

工程量是根据施工图纸在广联达上建模，修改细部的数据，先建立一层，然后相同层可以复制，再修改

成的数据，依次一层二层三层慢慢的做，建模过程是复杂，需要仔细认真的完成。建模完成后就导出相

关数据，进行整理、统计。依据实际工程特点及提供的器具，可划分为 3 个施工段，采用流水施工方案，

由老师提供的相关数据，各工程量之间相差 15%，依据此特点科学的分配施工人数，混凝土养护需要四

天，钢筋绑扎等制定最合理的天数，进行编制进度计划表本施工段为六层剪力墙结构住宅楼，基础为钢

筋混凝土条形基础。根据“邛海湾”项目工程 B4 标段的横道图中的劳动力资源动态图，可以知道人数最
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多时为 113 人，总人数为 16549，施工工期为 260 天，平均每天有 63.65 人左右。每个工种都特别配备了

一批技术水平高的技术带领工作人员，且人数占公司劳务总施工人数的三分之二以上，所有工作人员都

曾经从事行业、技术高，素质好。为有效满足专业施工准备需求，缩减短时间工期，施工准备阶段须同

时配备数量足够的专业施工器械机具以有效减少施工劳动力和同时降低施工成本，合理施工选择。主要

经济技术指标“邛海湾”工期指标[9]：“邛海湾”项目工程 B4 标段项目工程开工时间为 2020 年 3 月 2
日，此日期为计划时暂定的开工日期；竣工时间为 2020 年 11 月 16 日。总工期：260 天。提前时间：规

定工期为 276 天，计划工期为 260 天，提前 16 天。工日节约率：总工日节约率 = [施工预算用工数 − 计
划用工数]/施工预算用工数 × 100% = [(276 − 260)/276] × 100% = 5.79%。 

5.2. 安全施工保证措施 

(1) 工程质量保证在施工前的准备工作中，对公司全体员工定期组织一次课堂理论学习和对有关规章

制度、质量管理意识教育，并在培训结束时对全体操作员工进行质量测试，对不合格者应再次培训。对

施工工程的所有资料都应该认真学习，系统了解整个规划。不管是施工前还是施工后，都应不定时对施

工工程进行质量检查，不能放过每一个小错误。 
(2) 本工程的安全文明目标[10]：一切以安全为主，杜绝任何有危害生命的行为，一旦有人员伤亡，

应立即停止施工，对施工安全措施进行检查，应文明懂素质。不能因为施工造成周围居民的困扰，能尽

量减少杂音的就尽量减少，周围居民提出意见，应该虚心接受，做好相关措施的准备。在施工过程中应

重视绿色施工，做好环保、水源污染措施、污水和废物处理措施。 
(3) “邛海湾”项目工程 B4 标段所处位置是一个多雨地段，所以应该制定一个雨天施工方案。应准

备好雨季施工的相关遮雨物品，比如工人的防衣、施工机械的遮盖物。下雨天不能浇筑混凝土，雨水进

入混凝土，会造成混凝土不能用，造成浪费。 

6. 结语 

如上所述，“邛海湾”项目工程 B4 标段除了理论问题外，还需要充分结合实际完成设计。本文通过

对于“邛海湾”项目工程 B4 标段的分析，系统地分析了“邛海湾”项目工程 B4 标段施工组织设计方案，

但是结合实际，问题和需要进行的协调工作还远不止于此，因此还需要根据实际情况，进行具体内容的

修正。 
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