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摘  要 

会计改革与发展“十四五”规划纲要指出，要抓好会计人才培养重大工程，培养造就高水平会计人才队

伍。这就对我们会计人员提出了更高要求，而管理会计作为我们会计人员的必备知识，显得尤为重要。

本文以管理会计内涵为起点，探究管理会计的理论框架及其实施过程，并针对性做出了相关思考，旨在

帮助会计人员深刻理解管理会计的思想，提升管理水平。 
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Abstract 
The outline of the 14th five-year Plan for Accounting Reform and Development points out that it is 
necessary to do a good job in the major projects of training accounting talents and train a team of 
high-level accounting talents. This puts forward higher requirements for us accountants, and 
management accounting, as the necessary knowledge of our accountants, is particularly impor-
tant. Taking the connotation of management accounting as the starting point, this paper probes 
into the theoretical framework and implementation process of management accounting, and 
makes relevant thinking, in order to help accountants understand the thought of management ac-
counting deeply and improve the level of management. 
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1. 引言 

长期以来，国内外的会计学者对什么是管理会计一直是仁者见仁，智者见智。部分人认为管理会计

就是进行成本控制的会计，是进行预测和决策活动的会计，或是以呈现决策信息为目的，从而为企业内

部管理者提供参考的内部会计；部分人认为它是以成本、利润、资本为核心，并通过广泛运用各式各样

的管理会计方式方法，分析过去、控制现在以及规划未来企业的生产经营活动，更具体地说是价值活动

的一个重要的会计学分支；此外，还有部分人认为管理会计是通过一系列的管理会计方法，对财务会计

提供的会计资料及其他相关资料进行整理、总结、计算和分析，帮助企业经营者开展价值活动，帮助企

业决策者做出合理决策的一种会计信息系统。 

2. 管理会计内涵探究 

管理会计学和财务会计学都是会计学科中不可或缺的重要组成部分，并且管理会计和财务会计共同

组成会计实务的两大类型。具体而言，管理会计是会计学和管理学两大主体的巧妙结合。它基于作业联

结资源和流程，通过对资源的优化配置，从而追求价值的最大增值。需要注意的是，这里谈到的管理会

计是会计学和管理学的巧妙结合，而不是简单的会计学加管理学，不是将会计学和管理学这两门学科的

知识简单相加和重复叙述，更不是这两门学科的附庸。就像阴阳之道，阴中有阳，阳中有阴；会计学和

管理学你中有我，我中有你，两门学科之间通过相互渗透、相互包容，实现辩证统一，形成了一门专业

独立的学科，管理会计学横空出世。 
众所周知，管理学强调资源管理，要求实现资源的优化配置；而会计学提供价值反映，为帮助企业

管理层决策提供价值信息支撑。因此，管理会计就像打通了“任督二脉”一样，找到了两者之间的契合

点，帮助企业管理者提供利用价值进行决策的信息，管理者进行相关抉择，来实现资源优化配置，完成

价值增值的过程。 

3. 管理会计理论基础探究 

管理会计基础应当包括管理会计的基本知识，应当介绍管理会计的对象、管理会计的目标、管理会

计的基本特征和管理会计的作用基点等内容，为管理会计体系的构成提供理论基础。 
管理会计基础应当向我们介绍管理会计开展研究的方法和工具。在这里，笔者立足于短期决策，粗

浅介绍成本性态与变动成本法和本–量–利分析等进行短期决策的工具。 
其中，成本性态分析是指以企业成本运营的业务量为成本动因，我们去分析与研究企业成本与成本

动因(业务量)的函数关系，它不同于财务会计中简单地将成本按经济用途分类成制造成本(或者说产品成

本)和非制造成本(或者说期间成本)两大类，而是在财务会计将成本按经济用途分类的基础上，又再次对

各类成本围绕业务量产生关系、发生变化进行深入分析，是对其方法的延续和再分类。我们需要注意的
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是，这里谈到的业务量不是一成不变的，而是根据具体的决策具体确定，比如在生产决策中它指的是产

量，而在销售决策中它指的是销售量。而关于管理会计采用的变动成本法，它区别于财务会计以完全成

本法为成本核算方法，财务会计核算的产品成本包括全部的制造费用，而管理会计的产品成本只包括变

动性制造费用，将固定性制造费用计入期间成本[1]。管理会计的变动成本法向我们清晰地呈现出利润创

造的过程，这个过程体现为：由产品销售收入减去产品变动成本得出制造贡献毛益；由制造贡献毛益减

去变动期间费用得出营业贡献毛益；最后由营业贡献毛益减去全部固定成本便得出利润[2]。至于本–量

–利分析，则是解决了企业经营决策中的建立盈利模型的这一重要问题，它是一种用来揭示企业成本、

业务量和利润之间关系的量化分析方法，包括企业盈利模型、盈亏临界点与安全边际、目标利润分析和

敏感性分析等内容[3]。 

4. 管理会计理论框架及管理会计循环探究 

4.1. 管理会计理论框架浅析 

关于管理会计的基本框架，管理会计以实现资源的优化配置为目的，表现在价值上，就是以价值创

造为目的。而且管理会计遵循着一条主要线路，即价值分析，这条主要线路四通八达，它既进行纵向价

值链分析，分析从原材料的投入一直到产成品产出并最后作为商品销售给最终消费者的一整个价值转移

和价值增值的过程；它也进行横向价值链分析，分析对同一个产品价值创造的某一环节上不同企业之间

的竞争状态，从而帮助企业判断自身的优势、劣势、机会和面临的威胁等等内容，帮助企业进行合理的

成本控制及其做出合理的决策，从而使得企业在竞争中占据优势；它还进行内部价值链分析，在企业内

部对企业的主要生产经营、基本职能以及人力资源管理等活动进行价值分析，来控制企业成本以及实现

内部价值的优化[4]。同时在价值分析这一主线上，管理会计秉持着计量和估值这两个基本特征，计量特

征体现管理会计与会计学之间的紧密联系，为企业管理层决策提供价值信息支撑，估值特征体现管理会

计与管理学之间的密切联系，通过估值量化决策方案，帮助决策者提供利用价值进行决策的有用信息，

从而选择最优方案。在遵循着价值分析这一主要线路，向着价值创造的目标迈进的路途中，要以资源、

作业和流程这三个表现为作用基点，通过作业联结资源和流程，强化资源管理，从而追求价值的最大增

值；同时要注意在管理会计工作流程中的四个环节：预算编制、过程控制、报告和考核，并不断重复这

四项工作，使之形成一个循环，我们称之为管理会计循环。总之，以上这些内容为管理会计工作的开展

提供基本框架。 

4.2. 管理会计框架体系与管理会计循环关系浅述 

管理会计框架体系主要包括管理会计基础、管理会计职能和管理会计前沿等。具体而言，管理会计

学理论体系的主要思路遵循了管理会计的循环，即按照管理会计工作流程中的四个环节来设计。当然作

为一个完整的理论体系，管理会计的理论框架必然涵盖管理会计的基础知识和管理会计方法，这一部分

是管理会计基础内容，不属于管理会计的循环。 
管理会计框架体系包括经营预测、生产经营决策、存货与周转期控制和投资决策等内容，而这些内

容总体上都属于预测和决策的内容，而预算编制正是以预测和决策为基础，我们进行预测和决策的过程

实际上也就是预算编制的过程，决策的结果也就是我们需要的最终的预算。简而言之，以上内容遵循管

理会计循环的第一个环节：预算编制环节。 
管理会计循环的第二个环节：过程控制环节。管理会计框架体系中无论是目标成本管理、责任成本

管理还是标准成本管理，亦或是作业成本计算与管理，都是在进行过程控制。而管理会计框架体系中的

管理会计报告和业绩考核分别遵循管理会计循环的报告环节和考核环节。 
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4.3. 对管理会计框架体系及管理会计循环的几点思考 

4.3.1. 关于短期经营决策和长期投资决策 
短期经营决策针对企业资本不变的现状，通过短期决策工具，在充分利用现有资源情况下进行抉择，

以实现利润最大化。企业管理者在进行短期决策时以利润为导向，围绕利润进行抉择。而长期投资决策

则是强调投资的效率和效果，注重的是长期资产取得与投资回报状况。长期决策和企业的战略相匹配，

与企业的发展相吻合，企业发展战略的导向决定投资的方向。 
但如果只从理论层面来讲，投资决策实际上只是项目决策，它以现金流量为基础、以时间价值为工

具，建立起相关指标为我们的评价提供标准和尺度。项目决策聚焦于两个问题，即投资报酬率问题和风

险问题。而其中投资报酬率问题可以通过内含报酬率指标和净现值指标去分析。这里需要注意，净现值

指标一般采用资本成本率为折现率来进行折现活动，体现为与保本状态的比较。而风险问题则考虑投资

回收期，投资回收期的长短决定了项目风险的大小。 
注意以上谈到的项目决策，只评价项目本身，研究的主要是独立项目，在实际工作中，要想真正为

企业长期决策提供有效信息和优秀方案，必须与企业的战略和战略目标相融合，从而形成我们具体决策

方案的取舍。也就是说，长期投资决策方案的取舍，不仅仅要考虑项目本身，还要考虑企业的战略与战

略目标。 

4.3.2. 关于成本管理 
成本管理主要基于运营过程，核心是供产销活动，包括目标成本管理、责任成本管理和标准成本管

理等内容。发展至今，其内容也拓展到了包括基于价值链的成本管理等内容。至于作业成本计算与管理，

它并不是凭空产生的，不是一种全新的成本计算方法，而是一种理念，是对制造成本法的一种改进与完

善。 

4.3.3. 关于业绩考核 
业绩考核也叫业绩管理，业绩的考核与评价是企业管理的重要内容，它决定着企业经营者具体工作

的业绩表现，以及根据业绩表现取得的相应奖惩。这里我们需要重点注意，业绩管理不是一成不变的套

路和体系，其本身是在不断变化的，其考核标准也在不断变化。 

5. 结语 

尤其是在当今时代，经济发展方式得到优化，大数据蓬勃发展[5]，人工智能日新月异，移动互联网

深入人心，云计算发展态势良好，物联网和区块链也在悄悄走进人们的生活，改变着会计人员的工作环

境和工作内容。因此会计人员要想更新工作理念，打造过硬的专业技能，必然需要理解管理会计内涵及

其理论框架，深刻理解管理会计的思想，掌握管理会计的工具和方法，由传统财务人员转型为管理型会

计人才，打通“任督二脉”。 
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