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摘  要 

本文贯彻落实国家“双碳”战略目标，以现有绿色供应链取得的成果为基础，结合现阶段供应链内外发

展趋势，探索推动绿色供应链可持续发展的驱动因素，通过外部驱动因素研究，绿色供应链应服务国家

“双碳”战略部署、服务电力行业建设新型电力系统、服务供应链创新应用示范要求，通过内部驱动因

素研究，电网企业应发挥“链长”作用，融合数字技术、智能技术，打造产业链上下游绿色生态圈，从

而获得电网企业绿色供应链具有去碳化、数字化、智能化的内涵特征。 
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Abstract 
The paper implements the national “double carbon” strategic objectives, based on the achieve-
ments of the existing green supply chain and the development trend of the supply chain at this 
stage, explores the driving factors to promote the sustainable development of the green supply 
chain. Through the study of external driving factors, green supply chain should serve the national 
“double carbon” strategic deployment, service power industry to build power systems and service 
supply chain innovation application demonstration requirements. Through the study of internal 
driving factors, power grid enterprises should play a “chain length” role, integrate digital technol-
ogy, intelligent technology, and create a green ecological circle upstream and downstream of the 
industrial chain. Thus, the green supply chain of power grid enterprises should have the characte-
ristics of decarbonization, digitalization and intellectualization. 
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1. 引言 

习近平总书记在第七十五届联合国大会一般性辩论上向国际社会做出“碳达峰、碳中和”郑重承诺，

以经济社会发展全面绿色转型为引领，以能源绿色低碳发展为关键，坚持走生态优先、绿色低碳的发展

道路[1] [2]。国务院发布《关于加快建立健全绿色低碳循环发展经济体系的指导意见》，指明“建立健全

绿色低碳循环发展经济体系，促进经济社会发展全面绿色转型，是解决我国资源环境生态问题的基础之

策；坚定不移贯彻新发展理念，全方位全过程推行绿色发展，使发展建立在高效利用资源、严格保护生

态环境、有效控制温室气体排放的基础上，统筹推进高质量发展和高水平保护，建立健全绿色低碳循环

发展的经济体系，确保实现碳达峰、碳中和目标，推动我国绿色发展迈上新台阶[3] [4]。”同时，商务部

等 8 家单位发布《关于印发<全国供应链创新与应用示范创建工作规范>的通知》，电网企业被纳入供应

链创新与应用示范百家企业名单，推动供应链绿色发展已成为势在必行的重要任务[5] [6]。 

2. 背景和意义 

电网企业积极响应国家“双碳”目标，坚定不移贯彻绿色发展理念，坚持“重点突破、创新引领、

稳中求进、市场导向”四大原则，践行当好“引领者”“推动者”“先行者”的要求，坚持“外电 ＋ 绿
电”打造能源优化配置平台，坚持“互动 ＋ 联动”推动新能源高质量发展，坚持“主导 ＋ 引导”加

快能源消费脱碳。统筹推进电网高质量发展，全方位全过程推行低碳绿色发展方式，以示范引导绿色转

型，通过试点示范，积极构建绿色供应链、推动能源体系绿色低碳化转型、创新发展绿色金融，积累经

验，在碳达峰、碳中和实践中走在前列，在做好自身绿色低碳循环发展工作的同时，发挥供应链“链长”

作用，带动电网企业经济社会绿色转型发展。 
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电网企业贯彻落实“双碳”相关工作要求，将绿色发展理念融入供应链管理各个业务环节中，在节

能设备采购、绿色物流、绿色供应商管理、业务智慧运营等方面积极探索实践，取得了一定绿色转型的

实施成效，推动供应链绿色转型发展。电网企业加快推进供应链绿色低碳转型，不断提升供应链减碳成

效，目标建立“双碳”背景下的绿色供应链可持续发展模式，其首要任务是深入解读出适用于电网企业

供应链绿色发展的内涵特征，锁定优化升级的方向，推动物资供应链管理水平再升级，为电网企业绿色

供应链发展模式提供坚实支撑。具体有以下方面的意义： 
一是推进绿色供应链示范建设，绘制绿色转型关键路径，加快各项降碳举措落地应用，做好内部供

应链运营全环节减排，引导外部产业链全方位降碳，最大化实现供应链上下游碳减排成效，有力支撑国

家双碳大局。 
二是供应链碳减排是电网业务全面实现绿色变革不可或缺的重要组成部分，电网企业推动构建绿色

供应链，有利于探索各项适用于电网供应链碳减排的措施，形成可借鉴可复制可推广的方案，为行业绿

色转型提供学习样板。 

3. 供应链外部驱动因素 

电网企业供应链绿色发展已取得一些成效，但多年来未明确绿色供应链发展的优化提升方向，无法

形成合力推动绿色供应链可持续发展，全链环节难以相互协助共同绿色转型，其根本原因是绿色供应链

的内涵特征未被深入解读，而内涵特征解读的前提是全面分析绿色供应链发展的外部驱动因素。具体详

见图 1 所示。 

3.1. 服务国家“双碳”目标要求 

我国提出“碳达峰、碳中和”目标，亟需加快能源转型，清洁电力应用将成为趋势，能源革命将冲

击建立在化石能源基础上的能源系统，标志着我国能源生产系统迎来迭代升级的新时期。探索能源电力

接轨“双碳”目标的路径和重点任务，研究供应链绿色转型是支撑能源行业实现脱碳的重要手段。 

3.2. 服务电力行业建设新型电力系统 

电网企业适时发布“双碳”行动方案，坚定推动绿色低碳转型，以建设清洁低碳、安全高效的能源 
 

 
Figure 1. External drivers of green supply chain 
图 1. 绿色供应链外部驱动因素 
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体系为目标，推进以新能源为主体的新型电力系统建设。物资供应链绿色转型是引领上下游企业绿色变

革的重要抓手，研究制定绿色供应链发展策略，提出全面保障措施升级物资绿色服务能力，将有力支撑

新型电力系统建设。 

3.3. 服务供应链创新应用示范要求 

商务部等 8 家单位发布《关于开展全国供应链创新与应用示范创建工作的通知》，提出促进供应链

协同化、标准化、数字化、绿色化、全球化发展的特征，电网企业被纳入供应链创新与应用示范百家企

业名单[7] [8]。通过开展绿色供应链体系建设，推进供应链全链绿色降碳措施，引导督促供应商绿色转型，

积极打造绿色供应链创新应用样板。 

4. 供应链内部驱动因素 

在全面分析绿色供应链发展外部驱动因素的基础上，结合供应链自身的发展趋势，有机融合供应链

的外部驱动因素和内部驱动因素，准确掌握绿色供应链的发展方向，聚焦符合电网企业供应链特点的优

化提升点，锁定未来电网企业供应链的发展方向，为绿色供应链发展内涵特征解读做好铺垫。具体详见

图 2 所示。 
 

 
Figure 2. Internal drivers of green supply chain 
图 2. 绿色供应链内部驱动因素 

4.1. 供应链去碳化发展 

为贯彻落实《关于开展全国供应链创新与应用示范创建工作的通知》中提到的绿色供应链相关要求，

国务院印发《关于加快建立健全绿色低碳循环发展经济体系的指导意见》，推动供应链绿色发展列入示

范企业主要任务之一，电网企业被纳入全国供应链创新与应用示范企业名单，意见鼓励示范企业开展绿

色设计、选择绿色材料、实施绿色采购、打造绿色制造工艺、推行绿色包装、开展绿色运输、做好废弃

产品回收处理，实现产品全周期的绿色环保，并引导督促企业选择绿色供应商，实施绿色采购，针对重

点行业积极打造绿色供应链。 
电网企业是支持能源变革，承接“双碳”工作的中坚力量，作为关系我国能源安全的特大型国有企

业，新形势将加速推动电网供应链绿色转型。同时，也要肩负起央企责任担当，全面贯彻绿色发展理念，
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依托管理与技术双轮驱动，积极发挥供应链核心企业“桥梁”和“纽带”作用，研究绿色采购和绿色供

应链发展新模式，健全绿色采购标准与配套机制，带动上下游企业迈向绿色，共同构建绿色供应链生态，

全力支撑新型电力系统建设，服务“碳达峰、碳中和”目标落地。 

4.2. 供应链数字化发展 

我国已向国际社会宣布“3060”计划，商务部等 8 家单位联合印发《关于开展全国供应链创新与应

用示范创建工作的通知》，提出深入开展供应链创新与应用示范创建工作，推动现代供应链绿色创新发

展。主要任务包括： 
引领供应链管理创新。运用现代供应链管理思维和方法，推动设计、采购、制造、运营、物流、销

售、消费信息交互等流程再造，加快企业供应链数字化升级，提升企业内部信息、物料、资金、产品等

流转配置效率，推动经营成本降低；建立企业间供应链战略合作伙伴关系，加强信息共享、服务支持、

并行工程、群体决策等方面协同管理，打造协同发展的供应链协作体系；推动标准实施应用，提高关键

产品和过程的质量保障能力。加强企业间供应链标准对接，在信息管理、物流作业流程、商业流程、服

务流程等方面加快形成统一互认规范体系。 

4.3. 供应链智能化发展 

商务部等 8 家单位联合印发《关于开展全国供应链创新与应用示范创建工作的通知》，提出深入开

展供应链创新与应用示范创建工作，推动现代供应链绿色创新发展。主要任务还包括： 
强化供应链创新技术。加快物联网、大数据、边缘计算、区块链、人工智能、增强现实/虚拟现实等

供应链新技术集成应用，推进数字化供应链加速发展；推广应用需求预测系统、自动排产系统、智能补

货系统、分销管理系统，提高供应链透明度与可控性；建设和完善各类供应链平台，充分发挥供应链平

台的资源集聚、供需对接和信息服务功能，构建产业供应链发展新生态。 

5. 绿色供应链内涵解读 

绿色供应链是指将资源节约和环境保护的理念贯穿于企业从产品设计到原材料采购、生产、运输、

储存、销售、使用和报废处理的全过程，使企业的经济活动与环境保护相协调，促进全链条业务去碳化

发展，促进企业绿色可持续发展。通过供应链发展的内外部驱动因素，得出绿色供应链具有去碳化、数

字化、智能化特征。 
电网物资供应链业务本质是为电网建设经营提供物资服务。随着现代智慧供应链体系的建成应用，

形成了以智能采购、数字物流、全景质控三大业务链为核心，运用 5E 一中心，实现供应链上下游内外高

效协同运营的形态。双碳背景下，供应链绿色发展支撑新型电力系统发展、助力能源变革，要求电网企

业积极发挥供应链核心企业“桥梁”和“纽带”作用，与上下游企业共同践行环境保护、节能减排等社

会责任，大力驱动供应链绿色转型，确保电网物资设备、供应商和全链过程绿色低碳化。 
电网企业绿色供应链是将绿色发展理念结合供应链实际业务，找准去碳重点领域，借助管理和技术

手段，联合供应链上下游企业协作，实现全链业务绿色转型。其内涵是依托现代智慧供应链数字化转型

基础，利用技术手段联通供应链上下游企业，培育产业链生态圈、打破业务链内外壁垒、贯通内外数据

链，促使业务精益高效、智慧智能，实现数智驱动，支撑供应链绿色发展；辅以供应链核心企业管理手

段，通过实施碳盘查、绿色标准引领、生态协同等手段，驱动供应链上下游企业共同减碳。因此，绿色

供应链发展具有运营数智化、业务去碳化特点。运营数智化是基于现代智慧供应链平台优势，推动内部

供应链运营管理绿色转型升级；业务去碳化则是通过内外供应链碳盘查、供应商绿色评价等方法推动供

应链业务减碳，做好供应链“链长”，带动引领外部产业链上企业，引领电工装备产业共建绿色供应链
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生态。最终推动“双碳”背景下全产业链供应链高质量发展，有力支撑新型电力系统建设、服务国家“双

碳”目标落地。 

6. 总结 

电网企业积极贯彻落实国家“双碳”战略目标，在既往绿色供应链取得的成效基础上，探索适用于

电网企业绿色供应链未来发展的提升方向，通过研究绿色供应链外部驱动因素，总结提炼影响绿色供应

链外界深层原因，实现服务国家“双碳”战略部署、服务电力行业建设新型电力系统、服务供应链创新

应用示范要求的愿景，通过结合绿色供应链内部驱动因素，提出电网企业应发挥“链长”作用，融合数

字技术、智能技术，打造产业链上下游绿色生态圈。综合供应链发展的内外驱动因素。获得电网企业绿

色供应链具有去碳化、数字化、智能化的内涵特征。 
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