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摘  要 

近年来，在国家开放与环境政策框架下，大数据、云计算、互联网技术、国内供应链融资发展迅速，并

获得了良好的发展机会。互联网金融供应链通过互联网作为核心机构以及上下游中小企业的供应链平台，

提供全面的金融和信贷服务。上海电网公司适合发展三种类型的业务，如应收账款融资、贝尔系统融资。

同时，通过创新商业模式和风险管理在线金融供应链控制系统，通过验证信息系统支持来利用数据，可

以满足上海电网供应链融资供应商的实际需求。 
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Abstract 
In recent years, under the environment of open national policies, the rapid development of big 
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data, cloud computing, Internet technology and domestic supply chain financing has obtained good 
development opportunities. Financial services and Internet financial supply chain provide com-
prehensive financial and credit services for core institutions in the supply chain and upstream and 
downstream SMEs through the Internet platform. At this stage, Shanghai Power Grid Corporation 
is suitable for developing three types of business, such as accounts receivable financing and Bell 
system financing. At the same time, through the innovative business model and risk management 
online financial supply chain control system, and through the verification of information system 
support to use data, it can meet the actual needs of Shanghai power grid supply chain financing 
suppliers. 
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1. 引言 

随着生产方式社会化的加速，企业之间的竞争逐渐从一个主题演变为一个主题，即供应链之间的竞

争[1]。在传统产业与金融互联网、供应链相结合的背景下金融供应与互联网的关系越来越密切。物流公

司、商业保理公司和其他互联网平台广泛参与供应链融资的竞争，分享经济利益因此，作为最重要的国

有企业之一，上海国家电网将能源供应作为核心业务，涉及国民经济、民生、能源安全和金融发展在线

供应链。有效转移产业链中的资产和资金，降低产业链的总成本，加强产业链的安全运行，促进金融业

与产业转型升级的结合[2]。 
由于金融供应链的复杂性等原因，国内外金融供应链专家在供应链的全球金融研究中，对特定行业

的深入研究较少，同时，从研究的角度来看金融供应链，从供应链金融研究的角度来看，银行等更多金

融机构，以及供应链中的一些核心公司[3]。在本文中，通过研究大量文献和实地研究发现，一些国内银

行已经开始尝试发展能源行业的金融供应链，但国内外专家和科学家并不是为了能源行业进行深入研究。

关于商业供应链融资。因此，作者希望这项研究将在未来指导能源行业的金融供应链专家在供应链融资

和业务推广领域进行进一步研究方面发挥作用。 

2. 电网企业建设现状 

根据中国领先的物力密集型管理信息系统建设公司上海国家网络总部“统一运营、开放运营、控制

流程、完整永久跟踪”的要求，大大加强了公司管理整个材料标准化、密集和数字化[4]。 
通过建立密集的国家材料网络项目，材料供应链管理中有 25 套信息系统，其中 20 套在上海，5 套

在总部。上海电力公司最初意识到管理覆盖国有企业网络的材料集中采购的整个过程，有效支持国有企

业网络一级集中采购管理的目标，为现代(智能)信息链奠定基础建设性供应。 
上海电网企业产业链主要有两类：一是基于电力“产销”形成的与上游电厂和下游用电客户之间的

电力购销链条；二是基于电网建设、运行维护形成的与上游设备制造、材料供应、施工服务、设计监理

企业之间的甲乙方服务和购销关系的物资服务供应链。其中“物资服务供应链”主要为电网建设、运行

维护形成的原材料供应商、电力设备供应商、电气施工及技改供应商，规模约 4 万家。作为物资服务供
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应链上的核心企业按在产业链中的核心位置不同分为两类，一类是以各地网省公司为代表的内核心(主核

心)，一类是以为各地网省公司提供服务的系统内大型制造企业(许继、南瑞、平高等)为代表的外核心(辅
核心)。N 电网供应链中的核心企业表现为以“网省公司”为内核心，以“系统内大型制造企业”为外核

心的“N + N”网状供应链核心结构。 
随着国网公司现代(智慧)供应链工作的启动和不断推进，随着新技术的发展，材料供应链管理已经进

入了从业务向数据驱动、新技术、新思维转变的时代，一种新的方式将导致范式的改变[5]。业务、管理

和决策方法。对新技术驱动下的供应链决策能力升级提出了更高的要求。 

3. 电网企业供应链运营分中心业务模式分析 

通过分析上海电网公司的供应链融资需求，作者发现，上海电网公司融资主要集中在服务链上游的

中小型系统外材料供应商[6]。材料、可用于供应链融资的产品类型主要是应收账款融资产品，包括应收

账款融资，用于发票融资，详细分析如下。 

3.1. 应收账款融资产品 

作为产业链上的上游供应商，在完成向上海电网公司提供的服务后，上海电网公司将按照合同中约

定的付款计划付款，供应商将无法获得所有资金。短期内，从而形成大量应收账款[7]。 
据了解，上海电网公司通常使用合同条款“1:8:1”或“1:4:4:1”付款方式，80% (或 40%中的 2%)的

合同在付款后 1 至 6 个月内交付并被合格供应商接受。供应商可以使用上海电网公司应收账款作为短期

贷款的抵押品，其形式为融资应收账款，同时，从长远来看，与上海电网供应商建立稳定的合作关系电

力公司可以在一定时期内拥有更多的应收账款作为一个整体来构建内部应收账款，内部应收账款实施全

面融资，长期稳定的现金流融资，在一定程度上显著提高资本周转效率，缓解资本供应商的压力。 

3.2. 订单融资产品 

在收到上海电网供应商的订单后，公司需要从上游供应商处购买大量原材料，这将带来大量占用资本，

从而导致资本周转困难[8]。在此期间，供应商可以根据上海电网公司的订单，为银行等金融机构申请融资。

然而，这种类型的融资需要上海公司的电网提供纯粹信贷的基本保证是供应商融资，因为系统融资属于未来

债权人的权利，上海电网公司尚未形成真正的债权人权利关系，涉及上游供应商融资，涉及更多的联系，上

海的电网公司风险很大，因此上海的电网公司在发展此类业务时，需要根据信用状况为供应商提供资金，并

与上海密切合作公司电网，供应商在特定情况下从公司融资中获得的表现，以及开发选择[9]。 

3.3. 票据融资产品 

目前，上海电网公司每年都依赖商业验收，大多数接受上海电网的金融公司，少数接受上海电网的

核心公司[10]。到目前为止，接受程度上海电网基础公司每年约 100 亿美元的商业项目。与接受商业银行

项目接受该法案相比，金融机构在选择折扣时存在一些限制，即该机构必须首先在金融机构获得信贷，

项目持有人可以处理融资折扣，这可能会减少折扣法案的范围，影响资源持有人融资法案的便利性和时

机，从而增加持有人折扣的成本项目。因此，持票公司需要获得更高效、更方便的折扣渠道和服务，以

加快资本周转，降低折扣成本[11]。 

4. 电网企业供应链金融业务模式及基础能力优化 

作为上海电网最重要的国有企业之一，电网与国民经济、民生和能源安全相关，以能源供应为核心

业务，最终目标是：在发展金融供应链的过程中，支持上海电网企业的稳定运行，促进产业结构调整，
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加快战略转型和上海电网企业升级，满足日益增长的能源需求在国民经济中。 

4.1. 企业供应链金融生态圈模式 

基于“从工业到金融”的理念，深入了解上海电网产业链各个环节的融资需求，对供应链中的金融

产品进行分类和选择，协调和安排产业链中的各个合作伙伴上海电网。专注于上海的电网“供应链材料

服务”上游中小企业供应商，依靠“多核心”互联网 + 电力 + 金融“上海 + 上海”互联网金融供应链

金融业与生态环境相结合，传统的单向价值链产业价值链流动提高了总价值吉尔·卡迈勒“系列”运营

上海电网，使中小企业和基础企业在产业链的各个方面取胜。 

4.2. 企业互联网供应链金融应收账款融资模式与流程 

在对相关公司进行调查后，上海电网公司在为贸易应收款融资以满足金融机构和其他资本控制风电

需求方面面临的主要困难。首先，您需要验证后台交易应收账款账户和完美的确认服务[12]。这意味着上

海电网的核心公司需要确保供应商按照双方签订的合同完成交易和相关服务，并充分承认该应收款的有

效性。第二，供应商需要控制回程中的应收账款。也就是说，有必要确保上海的电网核心公司从应收账

款中向供应商付款，这些应收账款可用于再融资。 
在上海在线电网供应链金融平台注册供应商后，通过数据识别(例如，供应商代码、供应商名称、内

部信息密钥等)上海电网公司的主页平台(MDM)，可以开始申请应收账款融资。同时，上海电网招标项目

系统平台(ECP)将评估信息(例如性能质量、性能等)发送至上海电网在线供应链金融平台进行审查账目。

上海电网在线供应链金融平台通过验证企业资源规划系统供应商发起的有关上海电网核心公司信息的融

资请求(例如：应收账款信息、付款信息、发票信息、验收信息、合同信息等)。在对在线金融供应链上海

电网平台进行初步检查和批准后，应收账款融资信息、供应商评估等相关信息由供应商验证将其发送至

银行等金融机构，以获得融资批准。银行、上海电网金融公司，以及互联网金融供应链上海电网支付信

息平台(应收账款质量信息、项目评估信息等)用于检查和批准贷款和发放信贷。与此同时，上海电网在线

供应链是中国处理应收账款登记的在线金融平台。 

4.3. 企业互联网供应链金融订单融资模式与流程 

为了进行融资，您需要资本、供应商融资、基础公司签署三方合同。基础公司需要为供应商融资提

供信贷担保，银行和其他基金需要设定一条线根据核心公司的生产能力和系统规模进行信贷[13]。同时，

为了融资属于未来债权人权利的融资，这与上海电网公司债权人的权利没有形成真正的关系，涉及供应

商来自供应商融资，涉及许多联系，上海电网公司风险很大，因此上海电网公司在发展这些业务时，需

要考虑融资的信贷条件供应商，密切合作，从项目融资中获得供应商绩效。 
上海电网核心公司与供应商签署采购合同，形成订单，在上海电网在线供应链金融平台注册供应商

并通过上海电网公司 MDM 平台主数据确认其身份后(例如，供应商代码、供应商名称、内部信息密钥等)
也可能要求为应收账款融资。同时，上海电网招标项目系统(ECP)平台发送评估信息(例如：性能质量、

性能等)上海电网在线供应链财务平台进行审计。银行，上海电网融资公司，结合互联网金融供应链上海

电网支付信息平台(用于信息、项目评估信息、上游项目供应商相关信息等)在审查和批准后，对贷款和信

贷发放进行检查和批准，资本提供商和供应商融资，上海电网在线金融供应链平台签署三方电子合同。

上海电网公司将向供应商、银行和联合管理账户中的其他资金支付购买费用。 

4.4. 企业互联网供应链金融票据融资模式与流程 

作为上海电网可接受法案的核心，上海电网是一家被归类为“扩展产业链作为金融服务试点单位”
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的金融公司，非成员产业链可以提供一个单位“国外的终结”账单“贷款服务融资。同时，由于折扣商

业发票和大量账单等特点，上海电网供应商很难实现与上海电网联营的准确对接因此，作者与上海电网

在线供应链生态模型一起，定义了各方的责任，并将基于网络的供应链作为一个金融平台上海电力公司

电网设计公司上海电网在线供应链项目融资和金融运营模式，通过产业链承载和上海电网高效金融公司

对于船舶停靠和匹配，实现上海电网商业门票流通速度是产业链中的核心公司[14]。 
上海电网公司在线金融供应链平台发布融资通知信息，上海电网金融公司将上海电网金融供应链互

联网平台结合起来，支付信息折扣账单，向二级供应商融资提供贷款。 

5. 结论与展望 

在本文中，基于与互联网 + 供应链融资的整合，鼓励公司通过金融服务业、市场发展和服务业的公

共政策要求，在供应链融资领域进行创新在双重背景下，上海电网从核心企业的角度来看，通过创建互

联网金融供应链生态模型平台解决中小型工业链问题融资需求规模，实现提高资本和资产转移效率、降

低产业链融资成本、促进产业转型和项目升级的目标，以及大数据和区块链新兴技术仍处于成熟状态，

金融科技已经成为金融供应链的创新模式，并增强了主要驱动力。作者将继续探索前一篇文章中未完成

的内容“金融科技”不断渗透金融供应链创新的深度和广度。在商业模式研究方面，我们将继续研究上

游不同公司的融资需求从上海电网公司到不同产业链的下游，为整个产业链的每个环节设计创新的产品

模型和融资流程。 
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